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Siame dokumente pristatomi pabégéliy studenty rémimo
mechanizmai aukStojo mokslo institucijose Lietuvoje, remiantis
aukstojo mokslo institucijy atsakymais, surinktais per apklausa.
Analizéje taip pat aptariami dazniausiai pasitaikantys sunkumai, su
kuriais susiduria institucijos dirbdamos su Sia specifine auditorija,
bei jy sillomos priemonés tvaresniam ir nuoseklesniam darbui.
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Santrauka

Siame dokumente remiantis aukstojo mokslo institucijy atstovy atsakymais apklausos metu,
pristatomi pabégeéliy studenty rémimo mechanizmai aukStojo mokslo institucijose Lietuvoje.
Pateiktoje analizéje taip pat aptariami dazniausiai pasitaikantys sunkumai, kurie iSkyla dirbant
su Sia jautria auditorija. Pateikiami jy siGlomai, priemonés tvaresniam ir nuoseklesniam darbui
su studentais.

Lietuvos universitetai remia studentus, palikusius savo Salj dél karo, taciau analzé iSryskino,
kad vis tik egzistuoja spragos politikos standartizavimo, studenty atstovavimo ir nacionalinio
koordinavimo srityse, dirbat su studentais - karo pabégéliais. Lietuvos vyriausybés inicijuota
programa galéty suvienyti ir sustiprinti Sias pastangas.

AGILE projektas

Si publikacija yra ES finansuojamo AGILE projekto (,Aukstojo mokslo atsparumas
pabegeéliy kriziy metu: socialinés jtraukties stiprinimas ugdant gebéjimus, pilieCiy
dalyvavimg ir jgtdZiy pripazinimg”, http://www.agileproject-erasmus.eu/) rezultatas.
Projekto tikslas - didinti aukStojo mokslo sistemy atsparumag, siekiant atliepti
nuolatinius pabegéliy poreikius per socialinj dalyvavimg ir jgidziy pripazinima.

AGILE projektas siekia praturtinti aukStojo mokslo studijy programas, sidlydamas
naujus pedagoginius modelius, kurie skatina vietines iniciatyvas bei skaitmeniniu badu
praturtintas veiklas tiek formaliame, tiek neformaliame mokymosi kontekste.

Projektui vadovauja Paris 8 universitetas, o konsorciumg sudaro Sesi universitetai
(ParyZiaus 8-asis universitetas, Bordo Montaigne universitetas, Hamburgo
universitetas, Slovénijos universitetas, Lvivo politechnikos nacionalinis universitetas,
Kauno technologijos universitetas), vienas analitinis centras (Lenkijos rektoriy fondas)
ir verslo partneris (Web2Learn), specializuojantis atviro pripazinimo sistemy ir
socialinio mokymosi srityse.
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1. Jvadas

AGILE konsorciumas, siekdamas jgyvendinti savo tikslg — didinti aukStojo mokslo sistemy
atsparumg, siekiant atliepti nuolatinius pabeégéliy poreikius per socialinj dalyvavimg ir
jgbdziy pripazinima, parenge klausimyng, kurj uzpildé aukStojo mokslo suinteresuotieji
subjektai iS projekto partneriy Saliy. Klausimyng prancizy kalba sukdré projekty
partneriy institucijos iS Bordo, ParyZiaus ir Hamburgo, véliau klausimynas buvo iSverstas
j projekte dalyvaujanciy Saliy ir angly kalbas. Apklausa buvo patalpinta internetinéje ES
apklausy platformoje, leidZiancioje dalyviams atsakyti | klausimus jy gimtgja kalba.
Nacionaliniai AGILE koordinatoriai siunté kvietimus aukStojo mokslo jstaigy
darbuotojams, kviesdami juos uzpildyti klausimyng viena iS projekto partneriy Saliy
kalby. Vienai aukStojo mokslo institucijai buvo leidZiama uZpildyti ne daugiau kaip 4
klausimynus.

IS viso apklausoje dalyvavo 141 respondentas, jy pasiskirstymas pagal Salis buvo toks: 38
dalyviai i$ Lenkijos, 35 iS Prancdzijos, 27 iS Vokietijos, 21 iS Ukrainos, po 7 i$ Graikijos ir
Sloveénijos bei 6 iS Lietuvos.

Lietuvoje potencialUs dalyviai i$ pasirinkty aukStojo mokslo (toliau — AM) institucijy buvo
pirmg kartg pakviesti uzpildyti apklausg 2025 m. sausio 7 d. El. laiSkai buvo iSsiysti 57
asmenims iS 17 aukStojo mokslo institucijy, kurie dirba su uZsienio studentais, yra
susipazine su priemimo sistema arba uzimantys atitinkamas pareigas studijy procese.
Du laiSkai nepasieké gavejy, nes adresatai nebedirbo organizacijoje, o keturi gaveéjai
siunté automatinius atsakymus. 2025 m. sausio 24 d. apklausos buvo iSsiystos tiems
patiems Zzmonéms dar kartg su praSymu-priminimu jas uzpildyti.

IS Lietuvos aukstojo mokslo institucijy buvo gauti 6 atsakymai iS 5 skirtingy institucijy.
Palyginus iSsiysty laisky skaiciy ir gautus atsakymus, dalyviy skaicius yra labai mazas.
Viena institucija atsaké, kad jy institucijoje néra pabegéliy studenty. Galima daryti
prielaidg, jog mazas atsakymy skaicius susijes su ribota patirtimi dirbant su pabégeéliais
studentais Lietuvos aukStojo mokslo institucijose bei nedideliu pabeégéliy studenty
skaiciumi Lietuvos AM institucijose.

Sioje ataskaitoje analizuojami Lietuvos respondenty atsakymai, visi duomenys yra
anonimizuoti. Daugiau jZvalgy apie kity Saliy rezultatus ir iSsamy AGILE nariy indélio
apzvalgg galima rasti adresu https://agileproject-erasmus.eu/ (skiltyje ,Results”).
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2. Rezultatal
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2. Apklausos rezultatai

Gauti apklausos duomenys apima skirtingy Lietuvos aukStyjy mokykly atstovy
atsakymus apie proceddry ir politikos, susijusios su studenty, palikusiy savo salj dél karo,
situacijg aukstojo mokslo institucijoje. Pirmoji klausimy dalis buvo apie gebéjimy
pripazinima pries jstojima j universiteta.

Klausimu, ar aukstoji mokykla turi patvirtinusi proceddras, skirtas pripaZinti tokiy
studenty, pries atvykstant | priimancigjg Salj, jgyta kvalifikacijg, siekia atskleisti, ar
apskritai aukstoji mokykla turi tam tikras proceddras Siai kvalifikacijai pripaZinti. Keturi
universitetai pateiké teigiamg atsakymg, o du - neigiamg. Tai rodo, kad kai kurios
institucijos turi mazai arba visai neturi patirties su Siais studentais ir neturi tam skirty
algoritmy. Institucijos, kurios nurodé turincios tam tikras proceddras, jas jvardijo kaip
Luzsienio diplomy pripaZinimo organizacijo; testai/egzaminai; interviu”,

Atsakant | klausimg, ar pabégéliai studentai, jstoje j universiteto jvairias studijy
programas, tesia studijas nuo to kurso (semestro), kur jas nutrauké , ar jiems dazniausiai
tenka kartoti vieneriy mety (ar daugiau) kursg, trys respondentai pasirinko atsakymg , jie
tesia studijas nuo tos pacios pakopos/mety, kur buvo sustoje”, o kiti trys pasirinko ,,priklauso
nuo situacijos”. Pastarajj atsakyma jie paaiskino taip: ,Kiekvienas atvejis yra individualus ir
aptariamas su atitinkamos studijy programos fakulteto Priemimo komisija”, ,..mums dar
niekada neteko dirbti su pabégéliu studentu, tai priklausyty nuo situacijos, nes masy institucija
gali suteikti tik profesinio bakalauro laipsnj“ bei ,tokiais atvejais mes pripazjstame ankstesnius
mokymosi pasiekimus kaip pasirinktos studijy programos dalj, jei ankstesné aukstojo mokslo

institucija yra akredituota”.

Apklausos dalyviai nurodé, kad pagrindiniai kriterijai, pagal kuriuos priimami pabégéliai
studentai, yra angly kalbos lygis ir diplome nurodyti dalyky reikalavimai. Kiti aspektai, j
kuriuos buvo atsizvelgta, - ,,anksciau pasiekti mokymosi rezultatai”. Atsakymuose taip pat
pateikta informacija, kad ,kiekvienas atvejis baty vertinamas individualiai, atsiZvelgiant j
pareiskéjo situacijq” ir ,Salies kalba néra batina stojimo sqlyga”.

Atsakant j klausimg , Ar universitetas pripazjsta pabégeliy studenty gebejimus (kalbinius,
dalykinius ir kt.), jgytus ne universiteto kursuose (per MOOCs, Open Badges, mokymus
asociacijose, darbo patirtj ir kt.)?, trys respondentai pasirinko atsakymg ,taip“, vienas -
~he” ovienas - ,neZinau".

Respondentai, kurie atsakeé ,taip”, nurodeé, kad ,Universitetas turi specialias proceddras,
skirtas vertinti ir pripaZinti kompetencijas, jgytas neformalioje ir savarankisko mokymosi
aplinkoje. Asmuo gali prasyti jvertinti jgytas kompetencijas:

10 | AGILE



Paramos mechanizmai aukStajame moksle: LIETUVA

e darbinéje veikloje;

e neatlygintinoje ar savanoriskoje veikloje;

e staZuotése, kursuose, seminaruose, projektuose ir kt.;
e savarankiskai mokantis;

o laisvalaikiu ir kt.”

Tarp atsakymy taip pat pateikta informacija: , Turime proceddirq, skirtq neformalioje ir
savarankisko mokymosi aplinkoje jgyty kompetencijy vertinimui ir pripaZinimui."

Atsakant | klausimg ,Ar jdsy universitetas susiduria su kokiomis nors klidtimis
pripazjstant pabégéliy studenty jgidzius?”, dauguma atsakymy buvo ,ne" ir ,neZinau", o
trys respondentai atsaké ,taip”.

Pagrindinés apklausos dalyviy jvardytos kliatys:

e traksta dokumenty. Studentai, norintys patvirtinti neformalioje aplinkoje jgytas
kompetencijas, privalo laikyti egzaminus, kad jas jrodytu;

e skirtingi reikalavimai aukStojo mokslo sistemose;

e Kultdrinis kontekstas ir skirtingas gebéjimy pasiekimo lygio supratimas.

Antroji klausimy dalis buvo skirta studenty gebéjimy stiprinimui. Klausimas, ar aukstojo
mokslo institucija sidlo mokymus savo darbuotojams, kad jie baty pasirenge priimti
pabégélius studentus, sulauké 4 teigiamy ir 2 neigiamy atsakymuy. Tie dalyviai, kurie
pasirinko teigiamg atsakyma, jvardijo mokymuy tipus: ,Daugiausia mokymus organizuoja
Lietuvos ENIC/NARIC centras - Studijy kokybés vertinimo centras, taip pat EQUAL mokymai
Lietuvai” arba , Kaip dirbti su studentais is karo zony” bei ,Kultarinis jautrumas; tarpkultariné
komunikacija”. Be to, jie paminéjo, kad ,turime kursus apie tarpkultirine komunikacijq”.

Keturi skirtingy institucijy atstovai nurode, kad jy aukstoji mokykla turi specialiy istekliy,
padedanciy pabéegéliams studentams atitikti administracinius formalumus pries jstojant
j universiteta, pavyzdziui: ,daugiausia Zmogiskieji iStekliai, priémimo koordinatoriai”,
Jissamiai aprasSytos gairés ir procesai* arba ,pabégéliai nemoka stojamojo mokescio”.

Visi Sesi respondentai nurode, kad jy universitetuose yra priemoniy, skirty remti tokius
studentus studijy metu, pavyzdziui: ,/Individualios konsultacijos ir susitikimai su fakulteto
akademiniais koordinatoriais, paskaitos, akademiné pagalba, psichologiné pagalba
(nemokamos individualios arba grupinés psichologinés konsultacijos), nemokami lietuviy
kalbos kursai lengvesnei adaptacijai, nemokamas sporto centras, mentorystés programa,
socialinés paramos stipendijos, mokymosi ir bendrabucio mokesciy nuolaidos.”

Respondenty atstovaujamos aukStojo mokslo institucijos sitlo specialius kalbos kursus
ir galimybiy sistemas, skirtas pabégéliams studentams priimti bei supaZindinti juos su
jvairiomis studenty galimybémis universitetuose. Atsizvelgiant | pateiktus atsakymus,
paslaugos ar veiksmai apima:
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e administracine pagalbg;

« Svietimo pagalbg / korepetitoryste;

e skaitmenine pagalbg;

e kultdrines veiklas;

e pagalbg ieSkant apgyvendinimo;

e pagalbg ieSkant darbo;

e universiteto bibliotekos paslaugas;

e informavimo ir konsultavimo paslaugas;
e sporto veiklas;

e psichologine ir medicinine pagalbg;

e bendruomeninio gyvenimo galimybes.

Verta paminéti, kad keturi iS SeSiy respondenty savo atsakymuose jvardino, jog
universitetai susiduria su kligtimis kuriant paramos sistemas pabégéliams studentams.
Pagrindinés jvardytos klidtys:

¢ finansinés;
e politinés (savivaldybés, departamenty, regioninés, nacionalinés politikos);
e Zmogiskieji istekliai.

Tik vienas apklausos dalyvis pazymeéjo, kad jo universitetas sukdreé stebésenos sistemg
Siy studenty po jy studijy baigimo karjerai stebeéti.

Trecioji klausimy dalis buvo apie pilietinj jsitraukimg. Penki iS SeSiy aukStojo mokslo
institucijy atstovy pabrezé, kad jy institucijos informuoja studentus apie galimybe
jsitraukti j pilietine ir/ar bendruomenine veikla. Taciau tik trys iS jy nurode, kad pilietinis
jsitraukimas yra pripazjstamas pabégéliy studenty akademinéje karjeroje, pavyzdziui,
suteikiant skaitmeninius Zenklelius (Open Badges), stazuotes, papildomus balus,
sertifikatus, pasirenkamuosius/atvirus kursus ir pan.

Dauguma respondenty teigé, kad Sie studentai néra atstovaujami universiteto
sprendimy priémimo organuose arba jie apie tai nezino. Taciau keturi iS SeSiy pazyméjo,
kad universitetas bendradarbiauja su iSorinémis organizacijomis, tokiomis kaip verslo
jmonés, NVO, asociacijos, siekdamas skatinti pilietinj jsitraukimg ir/arba pabégeliy
studenty sociokultdrine integracija.

Po pateikty klausimy buvo pereita prie pasidlymy, kurioje visi respondentai galéjo
pateikti savo idéjas. Vienas is jy pabrézeé, kad reikalinga ,nacionaliné politika, kaip remti
pabeégélius studentus”, o kiti akcentavo, jog ,daugiau démesio turéty bati skiriama
akademinio personalo paruosimui, pabégéliy studenty jtraukimui j sprendimy priémimq
institucijoje ir jy jsitraukimui j priimancios Salies/miesto socialinj gyvenimq®.

Galiausiai, kalbant apie pabégélius studentus, buvo iSskirtos dar dvi reikSmingos

rekomendacijos: ,Specialus kontaktinis asmuo pabégéliams studentams (vieno langelio
uZklausy sistema)” ir ,Daugiau bendry veikly su likusia akademine bendruomene”.
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3. Pagrindines jzvalgos
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3. Pagrindinés jzvalgos

e Aukstojo mokslo institucijos turi procedaras, skirtas diplomy pripazinimui.

e UZsienio diplomy pripazinimas atlieka pagrindinj vaidmenj priémimo procese.

o Kai kurios institucijos kaip priémimo proceso dalj vykdo pabégeéliams studentams
testus ir egzaminus.

e Kai kurie universitetai leidzia pabégeéliams studentams testi studijas tame
paCiame akademiniame lygyje, o kiti vertina jy situacijg individualiai.

o Fakultety priemimo komisijos nariai kiekvieng studento atvejj nagrinéja atskirai.

e Jei akademiniai dokumentai yra neprieinami, universitetai ieSko kity bady
pripaZinti ankstesnius pasiekimus.

o Kai kurie universitetai jdiegé specialias paramos priemones, taCiau kiti neturi
struktOruotos Siy studenty stebésenos sistemos.

e Pabégéliams studentams daznai teikiama komunikaciné ir administraciné
pagalba.

o Kai kurioms aukstojo mokslo institucijoms triksta patirties dirbant su studentais,
palikusiais savo 3alj dél karo, todél jos dar néra sukdrusios savo institucijos
oficialiy tvarky ir procedary.

e Universitetuose ir kolegijose veikia jvairios studenty asociacijos, taciau triksta
pabégéliy studenty organizacijy.

o Pabégeéliy studenty atstovavimas universiteto valdymo struktdrose yra ribotas
arba jiems traksta informacijos apie tokig galimybe.

o Kai kurios institucijos yra atviros naujoms iniciatyvoms, siekiant didinti pabégéliy
studenty atstovavima.

e Keletas universitety bendradarbiauja su iSorinémis organizacijomis, siekdami
remti pabégeélius studentus.

e Paramos formos apima akademinj pripazinima, finansine pagalbg ir kultdrinio
jsitraukimo iniciatyvas.

e Kai kurios AM institucijos iSreiSké poreikj aiSkesnei nacionalinei politikai dél
pabégéliy studenty rémimo.
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4. Pasiulymai
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4. Pasitlymai

Lietuvos universitetai padaré pazangg remdami pabégélius studentus, taciau vis dar
iSlieka reikSmingy spragy Svietimo politikos standartizavimo, studenty jsitraukimo ir
institucinio pasirengimo srityse. Nors kai kurie universitetai yra jdiege uzsienio diplomy
pripazinimo proceddras ir bendradarbiauja su iSorinémis organizacijomis, kiti vis dar
neturi procedary, apibréZianciy, kaip dirbti su pabégéliais studentais. Sis nuoseklumo
trdkumas pabrézia poreikj sukurti darnesne nacionaline strategijg, siekiant uZztikrinti
vienodas galimybes visiems pabégéliams studentams, nepriklausomai nuo to, kurig
aukstagjg mokyklg jie pasirinkty.

Viena i$ aktualiausiy universitety isSkelty problemy yra nacionalinés politikos sistemos
nebuvimas, skirtos tokiy studenty paramai. Neturint aiskiy vyriausybés gairiy, institucijos
yra priverstos savarankiSkai kurti savo modelius, o tai lemia fragmentacija ir
neefektyvumg. Universitetai pabrézia, kad vyriausybé turéty nustatyti nacionaline
politikg, kuri uztikrinty standartizuotg kvalifikacijos pripazinimo sistemg, studenty
integracijai bei ilgalaikei akademinei ir socialinei paramai.

Kita svarbi rekomendacija - sukurti specialius kontaktinius centrus arba ,vieno langelio”
principu veikiancias tarnybas universitetuose, skirtas padéti pabégéliams studentams.
Sie centralizuoti paramos biurai padéty supaprastinti priémimo procesa, teikty gaires deél
diplomy pripazinimo ir padéty studentams efektyviau tvarkyti administracinius reikalus.
Siuo metu daugelis institucijy nagrinéja $iy studenty atvejus individualiai, o tai gali lemti
vélavimg, nesusikalbéjimg ir nenuoseklumg priimant sprendimus. Oficialiai jtvirtinta
paramos struktdra uZztikrinty sklandesne studenty integracijg ir geresnj universiteto
padaliniy bendradarbiavima.

Be administracinés paramos, itin svarbus sékmingos integracijos aspektas yra socialiné
jtrauktis. Universitetai pabreézia, kad reikia daugiau bendry veikly su vietiniais studentais,
siekiant skatinti kultlrine, socialine sanglaudg ir tarpusavio supratimg. |traukiantys
renginiai, mentorystés programos ir tarpkultdrinés iniciatyvos gali padeéti pabégéliams
studentams jaustis akademinés bendruomenés dalimi. Siuo metu studenty jsitraukimas
j universiteto gyvenimga skiriasi priklausomai nuo institucijos, o studenty atstovavimas
valdymo struktdrose ar studenty asociacijose yra ribotas. Skatinant didesnj studenty
dalyvavimg universiteto veikloje, baty praturtinta tiek akademiné, tiek socialiné
pabégeliy studenty patirtis.

Be to, universitetai pripazjsta, kad reikia geriau pasirengti dirbti su Siais studentais.
Daugelis institucijy neturi arba turi labai maZai ankstesnés patirties dirbant su
pabégéliais studentais, o tai gali sukelti neapibréZztumg ir skubotus, neapgalvotus
sprendimus. Universitetai turéty parengti aiSkias procedaras, apmokyti personalg ir skirti
specializuotus isteklius, kad galéty veiksmingai spresti ir tenkinti pabégéliy studenty
poreikius. Toks iniciatyvus poZidris leisty institucijoms efektyviau reaguoti ir uztikrinti
studentus palaikancig mokymosi aplinka.
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Apibendrinant galima teigti, kad nors Lietuvos universitetai pripaZjsta pabégéliy studenty
rémimo svarbg, taCiau truoksta politikos suderinimo, struktdrizuoty paramos paslaugy ir
geresniy integracijos priemoniy nacionaliniu lygiu. Koordinuota nacionalinio lygmens
strategija kartu su universitety iniciatyvomis reikSmingai sustiprinty institucijy gebéjima
teikti veiksmingg paramg pabégéliams studentams. |gyvendinus Siuos patobulinimus,

Lietuva galéty sukurti jtraukig aukstojo mokslo sistemg, suteikiancig lygias galimybes
visiems studentams, nepaisant jy kilmés.
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5. Isvados
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5. ISvados

Lietuvos universitetai imasi veiksmy remiant pabégélius studentus, ypac pripazindami
uzsienio diplomus ir bendradarbiaudami su iSorinémis organizacijomis. Taciau institucijy
pasirengimas Sioje srityje yra skirtingas ir priklauso nuo konkrecios aukstojo mokslo
institucijos. Kai kurie universitetai turi aiSkiai struktGruotus priémimo ir paramos
procesus, o kiti sprendzZia kiekvieng atvejj individualiai, dél ko kyla nenuoseklumo
problemy.

eV v o—

studentams priimti ir remti trGkumas. Universitetai ragina valdzios institucijas parengti
aiSkesnes gaires, ypac susijusias su diplomy pripaZzinimu, studenty integracija ir ilgalaike
akademine parama. Be to, studenty atstovavimas iSlieka ribotas, o pastangos jtraukti
pabégeélius studentus j universiteto valdymg ar studenty organizacijas yra nenuoseklios.

Nepaisant Siy isSokiy, aukStojo mokslo institucijos pripazjsta, kad reikia sukurti
stebésenos sistema, kuri leisty stebéti studenty integracijg j universiteto studijas. Siglomi
sprendimai apima specialiy studenty paramos centry kdrimg, didesniy galimybiy
dalyvauti pilietinéje veikloje suteikimg bei glaudesniy rysiy tarp atvykusiy ir vietiniy
studenty skatinima.

Siekiant sukurti labiau jtraukig akademine aplinkg, Lietuvos aukstojo mokslo institucijos
turéty siekti vieningos studenty priémimo politikos, didesnio studenty jsitraukimo ir
glaudesnio bendradarbiavimo su valdZios institucijomis bei iSoriniais partneriais. Turint
koordinuotg nacionaline politikg ir strategijg, universitetai galés veiksmingai jgyvendinti
sklandy pabegeliy studenty jtraukimg j auksStojo mokslo sistema.
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