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Abstrakt

Niniejszy raport ma na celu zwiekszenie Swiadomosci spotecznej i instytucjonalnej na
temat zréznicowanych strategii utatwiajgcych studentom z doswiadczeniem
uchodzczym rekrutacje oraz ksztatcenie na studiach w uczelni, a takze utatwienie
wspotpracy miedzy formalnymi i nieformalnymi inicjatywami oraz miedzy studentami
uchodzczymi a instytucjami szkolnictwa wyzszego. Raport podsumowuje gtéwne
wnioski osiggniete w projekcie AGILE i zawiera informacje o aktualnych inicjatywach
majacych na celu przyjecie studentéw z doswiadczeniem uchodzczym (uzywamy jako
synonim pojecie studenci-uchodzcy) w szkolnictwie wyzszym w Europie, o gtéwnych
wyzwaniach zwigzanych z ich integracjg, a takze przedstawia rekomendacje.
Rekomendacje te sg zostaty opracowane w kategoriach inicjatyw majgcych na celu
utatwienie podjecia studiow wyzszych, wspieranie ich w procesie uczenia sie oraz
utatwienie przejscia z uczelni do zycia zawodowego.

Projekt AGILE

Niniejsza publikacja jest rezultatem finansowanego ze srodkéw UE projektu
AGILE ("Odpornosc szkolnictwa wyzszego w sytuacjach kryzysow uchodZczych:
tworzenie wigczenia spotecznego poprzez budowanie zdolnosci, zaangazowanie
obywatelskie i uznawanie umiejetnosci”, http://www.agileproject-erasmus.eu/),
ktérego celem jest zwiekszenie odpornosci szkolnictwa wyzszego w
odpowiedzi na biezace problemy zwigzane z naptywem uchodzcéw, poprzez
partycypacje spoteczng i uznawanie umiejetnosci. Projekt AGILE ma na celu
wzbogacenie programow studidw na poziomie szkolnictwa wyzszego i
zaproponowanie nowych inicjatyw dydaktycznych, takze oddolnych,
wspomaganych cyfrowo dziatan zaréwno w formalnych, jak i nieformalnych
srodowiskach uczenia sie.

Projekt jest koordynowany przez Uniwersytet Paris 8. W sktad konsorcjum
wchodzi szes¢ uczelni (Uniwersytet Paris 8, Uniwersytet Bordeaux Montaigne,
Uniwersytet w Hamburgu, Uniwersytet w Lublanie, Politechnika Lwowska,
Politechnika w Kownie), jeden think-tank (Fundacja Rektorow Polskich) oraz
jeden partner biznesowy (Web2Learn).
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1. Wprowadzenie

Niniejszy raport zostat opracowany w ramach pakietu roboczego WP5 projektu AGILE
pn. ,Wplyw i rozwdj", ktéry miat na celu "wykorzystanie innowacji cyfrowych,
partycypacji spotecznej i oceny wptywu dziatan do budowania silnej wspétpracy miedzy
Srodowiskiem akademickim a spoteczenstwem na rzecz odpornosci i rozwoju".
Skoncentrowano sie na wptywie kryzyséw uchodzczych na europejskie systemy
szkolnictwa wyzszego, zeby wyciggnac¢ z nich wnioski i podjg¢ dziatania na rzecz
zwiekszenia odpornosci instytucji szkolnictwa wyzszego w Europie podczas kryzyséw
uchodzczych w przysztosci.

W okresie 30 miesiecy trwania projektu AGILE (grudzien 2022 r. - maj 2025 r.)
konsorcjum objeto badaniami przedstawicieli réznych instytucji szkolnictwa wyzszego w
UE i poza jej granicami (w tym w Ukrainie, Brazylii i Turcji), aby pozna¢ i wykorzystac
doswiadczenia krajébw dot. rozwigzywania najbardziej waznych problemow
instytucjonalnych (Melo-Pfeifer i Gerwers, 2023), takimi jak ufatwienie rekrutacji i
wspieranie procesu ksztatcenia. W projekcie potgczyliSmy perspektywe instytucjonalng,
takze uczelni bezposrednio dotknietych wojng (Klos & Klymanska, 2024) oraz gtosy
studentéw uchodzczych. Zaréwno przedstawiciele uczelni, jak i studenci uchodzczy
wzieli udziat w zorganizowanych przez konsorcjum dyskusjach w formie okragtego stotu
oraz w produkcji serii video (dostepne na stronie projektu). Ponadto
przeanalizowaliSmy opinie studentow na podstawie ankiety, w ktorej wzieto udziat
ponad 150 studentédw uchodzczych (Lawrance, 2023). Uwzglednione zostaty réwniez
glosy organizacji zajmujgcych sie politykg integracyjng w szkolnictwie wyzszym, co
pozwolito na lepsze zrozumienie perspektywy kadry zarzgdzajgcej uczelniami.
Dodatkowo zbadane zostaty mechanizmy wspétpracy miedzyinstytucjonalnej, na
przyktadzie instytucji tworzgcych konsorcjum AGILE (Lawrance, 2023), a takze inicjatywy
promujgce zaangazowanie studentow i spoteczenistwa obywatelskiego oraz wspotprace
miedzy uczelniami a sektorem prywatnym (Boichenko, Oikonomou i Zourou, 2025a i
2025b)'. Dodatkowo, przeprowadziliémy przekrojowg analize barier, z jakimi borykaja
sie studenci z doswiadczeniem uchodzczym, prébujac wejs¢ na poziom szkolnictwa
wyzszego (Melo-Pfeifer, Brinkmann i Gerwers, 2024). Biorgc pod uwage wyjagtkowe
doswiadczenia Polski w sytuacji intensywnego naptywu uchodzcéw i studentéw
pochodzenia ukrainskiego, w wyniku inwazji Rosji na Ukraine, opracowano studium
przypadku dotyczgce mechanizmow wsparcia w tym kraju (Degtyarova i Krasniewska,
2025). Ponadto przeprowadzono konsultacje z instytucjami, organizacjami lub grupami
w systemie szkolnictwa wyzszego, ktére sg zaangazowane w instytucjonalne dziatania
przyjmowania uchodzcow w krajach tworzgcych konsorcjum AGILE. W tym celu
przeprowadziliSmy badanie ankietowe, w ktérym zidentyfikowano istniejgce
mechanizmy wsparcia i przeanalizowano podejmowane dziatania. Na podstawie

1 Uzywamy pojecia studenci z doswiadczeniem uchodZczym i studenci-uchodzczy jako synoniméw w
odniesieniu do grupy spotecznej, do ktorej skierowany jest projekt AGILE.
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wynikow tego badania ankietowego zostaty opracowane raporty krajowe oraz synteza
wynikow na poziomie siedmiu krajéw wchodzgcych w sktad konsorcjum (Melo-Pfeifer i
Potolia, 2025).

W niniejszym raporcie podsumowujemy gtdéwne wnioski z projektu AGILE, informujac
czytelnikobw o istniejgcych mechanizmach wsparcia dla studentéw z doswiadczeniem
uchodzczym w szkolnictwie wyzszym w Europie, zwracajgc uwage na wyzwania
zwigzane z ich integracjg, proponujac mozliwe rozwigzania i rekomendacje dla uczelni i
decydentow w obszarze szkolnictwa wyzszego. Co wazne, w niniejszym raporcie
podkreslono wartos¢ wspotpracy miedzysektorowej oraz wspotpracy miedzy- i
wewnatrz instytucjonalnej jako sposobu na sprostanie ztozonym wyzwaniom, przed
ktérymi stojg uczelnie w ogole, a w szczegdlnosci studenci. Podsumowujemy najpierw
wyniki poprzednich badan, zwracajgc uwage na wnioski wspélne dla catego konsorcjum
AGILE. Nastepnie przedstawimy gtéwne wnioski z badan przeprowadzonych przez
naukowcow z naszym konsorcjum (zob. tez Degtyarova, 2025). Wreszcie, w oparciu o te
wnioski, przedstawiamy rekomendacje dotyczgce tego, jak sprosta¢ wyzwaniom
zwigzanym z integracjg studentéw z doswiadczeniem uchodzczym w szkolnictwie
wyzszym.
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2. Przeglad badan

Wedtug Unangst'a (2019) pojawienie sie duzej liczby uchodzcow w Europie
spowodowato potrzebe stworzenia i udoskonalenia strategii zarébwno na poziomie
systemowym, jak i w poszczegdlnych uczelniach, wspierania nie tylko przysztych,
potencjalnych studentéw uchodzczych, ale takze tych juz przyjetych (s. 144). Chociaz
istnieje coraz wiecej literatury naukowej na temat struktur wsparcia w szkolnictwie
wyzszym (Ashour, 2022; Berg, 2019; Friedrich, Ruano i Melo-Pfeifer, 2021; Schroder,
Berg & Otto, 2022; Unangst & Streitwieser, 2018), wiekszos$¢ z nich skupia sie na
pewnych krajach przyjmujacych lub konkretnych grupach uchodzcow. Co wiecej,
badania te czesto opierajg sie na perspektywie podmiotow instytucjonalnych i ich grup
- takich jak pracownicy uczelni lub doradcy - a nie na studentach uchodzczych, ktérzy
mieliby skorzystac¢ z tych inicjatyw. Wyjatkiem od tego trendu jest praca Gruttnera,
Berga, Schrodera i Otto (2018), ktéra zawiera bezposrednie wypowiedzi uchodzcéw
bedgcych studentami.

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze chociaz studenci z doswiadczeniem uchodzczym maja
pewne cechy wspolne i stojg przed wyzwaniami, typowymi dla studentow uznanych
przez uczelnie za "miedzynarodowych"”, to pod pewnymi wzgledami oni sie jednak
roéznig. Po pierwsze, podobnie jak ich rowiesnicy, studenci uchodzczy nie przechodzg do
uczelni z osrodkéw uchodzczych automatycznie. Czesto oni sg zobowigzani do
spetnienia okreslonych wymagan uczelnianych, w tym dotyczacych osiggniec
akademickich, co moze by¢ trudne z powodu takich wyzwan, jak bariery jezykowe,
przerwanie edukacji, posiadanie niepetnosprawnosci czy skutki traumy. Po drugie, to
przejscie do poziomu szkolnictwa wyzszego moze by¢ dodatkowo skomplikowane przez
polityke, praktyki lub postawy instytucjonalne, ktére stwarzajg dodatkowe przeszkody -
mogg to by¢ problemy z uznawaniem wczesniej zdobytych kwalifikacji, zbyt
skomplikowane procedury rekrutacyjne lub niewystarczajgce wsparcie w takich
obszarach, jak nauka jezykdw obcych czy zakwaterowanie. Po trzecie, brak
ukierunkowanych inicjatyw - takich jak programy jezykowe, wsparcie w przygotowaniu
akademickim czy wsparcie integracyjne - moze prowadzi¢ do przerwania S$ciezki
edukacyjnej lub zwiekszenia ryzyka rezygnacji z nauki z powodu braku mechanizmow
wsparcia lub, jezeli te mechanizmy skupiajg sie jedynie na rekrutacji, ale nie na wsparciu
studentéow w procesie ksztatcenia oraz ich utrzymania w systemie. Jak podkreslajg
Naidoo, Wilkinson, Langat, Adonio, Cunneen i Bolger (2018, s. 157), nawet jezeli
tradycyjne  struktury akademickie mogg utrudnia¢ studentom uchodZczym
wejscie/przejscie do szkolnictwa wyzszego (na przyktad poprzez brak mechanizméw
uznawania umiejetnosci/kwalifikacji), nalezy uswiadomi¢ sobie, ze ksztatcenie na
poziomie wyzszym to nie jest cel finalny, natomiast proces ciggty i trwaty.
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W literaturze zwrécono uwage na konieczno$¢ wypracowania rozwigzan integracyjnych
w szkolnictwie wyzszym, ktére w sposéb kompleksowy i zintegrowany angazujg catg
uczelnie (Friedrich, Ruano i Melo-Pfeifer, 2021). Oznacza to, ze integracja w szkolnictwie
wyzszym powinna by¢ postrzegana jako proces, a nie (jedynie) jako cel (rys. 1).

Przed Utrzymanie statusu o :
Wyijscie z uczelni w

Swiat pozaakademicki

przyjeciem/rekrutacjg studenta/proces
w uczelni uczelnia sie

Rysunek 1. Rysunek 1. Potrzeba ciggtosci mechanizmow wsparcia dla studentow z
doswiadczeniem uchodzczym w szkolnictwie wyzszym.

Wyniki projektu AGILE wskazujg, ze integracja studentéw z doswiadczeniem
uchodzZzczym powinna odbywac sie i by¢ skoncentrowana na trzech okresach czasowych:
przed rozpoczeciem studiow wyzszych (gdzie zwykle stosuje sie wymdg znajomosci
jezyka), w trakcie studiow (w tym takze przejscie z poziomu studiow licencjackich na
magisterskie, w niektérych przypadkach, w zaleznosci od studentéw) oraz w trakcie/po
studiach na etapie przejscia do zycia zawodowego. Ta perspektywa zostanie
przedstawiona w rekomendacjach w dalszej czeSci Raportu.
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3. Gtéwne wnioski projektu AGILE

Wyniki projektu AGILE, uzyskane w szczeg6lnosci w trakcie dyskusji na seminariach i
webinariach (w tym w formie okragtego stotu) oraz w ramach badan ankietowych (z
udziatem przedstawicieli uczelni oraz studentéw z doswiadczeniem uchodzczym)
pokazujg, ze zarébwno uczelnie jak i studenci w réznych krajach uczestniczagcych w
projekcie moga miec rozne, ale wzajemnie uzupetniajgce sie perspektywy spojrzenia na
istniejgce (lub nieistniejgce) mechanizmy wsparcia. Projekt AGILE pokazat, ze uczelnie i
studenci z doswiadczeniem uchodzczym mogg odnies¢ korzysci z lepszego zrozumienia
wzajemnych pogladdw, wyzwan i sposobow dziatania (rys. 2). Z jednej strony uczelnie
mogg dysponowac zasobami i mie¢ utworzone struktury umozliwiajgce zastosowanie
szerokich, systematycznych systemow wsparcia, w ujeciu odgérnym, lub poszukiwac
takich zasobdw i struktur. Z drugiej strony studenci mogg zaoferowac cenny wktad w
praktyczne, codzienne wyzwania, przed ktérymi stojg, wprowadzajgc oddolne podejscie
do rozwigzywania problemow.

Perspektywa Gtos studentow

instytucjonalna: uczelnia uchodzczych

Rysunek 2. Komplementarnos¢ perspektywy uczelni i studentdw.

Wyniki projektu AGILE pozwalajg stwierdzi¢, ze mechanizmy przyjmowania i wsparcia
dla studentow uchodzczych, zapewniajgce tez odpornos¢ uczelni przyjmujgcych, muszg
by¢ opracowywane wspdlnie - we wspotpracy catej spotecznosci akademickiej i
wszystkich jej uczestnikow (Degtyarova i Krasniewska, 2025), na poziomie
instytucjonalnym (z udziatem bibliotek, zob. Jonaityté, Stuopyté i Tautkeviciené, 2024), a
takze we wspoétpracy z partnerami spoza uczelni (z organizacjami, stowarzyszeniami,
zob. Lawrance, 2024 oraz Potolia, Fialhos i Lawrance, 2025).

Wartoscig dodang projektu AGILE jest wigczenie gtosu studentow uchodZczych z
perspektywy ich doswiadczen instytucjonalnych, co zapewnia wieloperspektywicznosc¢
w dyskusji na temat dziatah na rzecz integracji i ich funkcjonowania w szkolnictwie
wyzszym (Lawrance, 2024; Melo-Pfeifer, Brinkmann i Gerwers, 2024). Potwierdza to
rébwniez seria video na stronie https://agileproject-erasmus.eu/Video-series-Building-
resilience-post-war-views-from-Ukraine, co podkre$la znaczenie wspodtpracy na
poziomie europejskim (Melo-Pfeifer i Potolia, 2025), a nawet miedzynarodowym -
poniewaz wiekszos¢ studentédw uchodzczych przemieszcza sie do krajow Globalnego
Potudnia - umozliwia to lepsze zrozumienie i stosowanie rozwigzan o charakterze
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przekrojowym (Melo-Pfeifer i Gerwers, 2023). Poza wspodtpracg wewnatrz instytucji,
wspotdziatanie miedzyinstytucjonalne i dzielenie sie doswiadczeniami i swoja
perspektywg, projekt AGILE pokazuje, ze holistyczne mechanizmy wsparcia mogg
sprzyjac integracji i budowaniu odpornosci uczelni (Melo-Pfeifer, Brinkmann i Gerwers,
2024).

Perspektywa instytucjonalna

Instytucje uczestniczace w projekcie AGILE lub wspodtpracujgce z konsorcjum (np.
poprzez badania ankietowe) czesto koncentrujg sie na tworzeniu ustrukturyzowanych,
ogoblnodostepnych, formalnych systemdw wsparcia, takich jak kursy jezykowe (Potolia,
Fiallos & Lawrance, 2025), ustugi konsultacyjne i doradztwo akademickie. Na podstawie
danych zebranych w réznych okresach trwania projektu (Lawrance, 2023; Melo-Pfeifer
& Gerwers, 2023; Melo-Pfeifer i Potolia, 2025), podejscia tych instytucji zwykle opierajg
sie na ustalonych politykach, dostepnosci zasobéw i celach instytucjonalnych, ktére sg
ksztattowane przez lokalne lub krajowe regulacje i praktyki. Mimo to nalezy podkreslic,
ze instytucje rozwinety mechanizmy, ktére taczg inicjatywy odgérne i oddolne
(Oikonomou i Zourou, 2023). Instytucje wykazujg odpowiedzialnos¢ spoteczng oraz
responsywng postawe wobec wyzwan spotecznych i instytucjonalnych, jakie niesie za
sobg szybki, niespodziewany i znaczgcy naptyw studentédw uchodzczych w sytuacjach
kryzysowych. Przyktad Polski jest w tym kontekscie szczegdlnie wyrazny, poniewaz
pokazuje i wyjasnia procedury i procesy dostosowywania sie do takiej sytuacji
kryzysowej (Degtyarova i Krasniewska, 2025).

W szczegolnosci w odniesieniu do kurséw jezykowych w krajach takich jak Francja, gdzie
nauka jezyka narodowego jest obowigzkowa, aby dosta¢ sie na studia, realizacja
projektu AGILE umozliwita dokonanie przeglagdu programdéw nauczania w ramach DU
Passerelle (krajowego dyplomu dla studentéw uchodzczych, dedykowanego nauczaniu
jezyka francuskiego przed rozpoczeciem studidw na poziomie wyzszym). W rezultacie
nowy program nauczania DU Passerelle (w szczegdlnosci na Uniwersytecie Paris 8)
opiera sie na szerszym rozumieniu jezyka francuskiego jako jezyka obcego, ale przede
wszystkim jako jezyka integracji akademickiej (zob. Potolia, Fiallos i Lawrance, 2025).
Umozliwia on studentom wtgczanie sie do Srodowiska uniwersyteckiego miedzy innymi
poprzez uczestnictwo w zajeciach z dziedziny studiéw, w ktorej student juz miat/miata
doswiadczenia uczenia sie oraz w zajeciach jezyka francuskiego razem ze studentami
miedzynarodowymi; wykorzystuje podejscia artystyczne i emocjonalne, aby w jak
najwiekszym stopniu wspiera¢ odpornosc psychiczng; pozwala réwniez studentom, w
trakcie nauki jezyka, aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecznym poprzez zaangazowanie
obywatelskie lub staze zawodowe, ktore dajg im mozliwos¢ poznania Sciezek kariery
zawodowej, do ktorych mogg prowadzi¢ ich przyszte studia.
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Te zmiany w programach nauczania sg wyraznym rezultatem podejscia dialektycznego
promowanego przez projekt AGILE: uwazne wstuchiwanie sie w gtosy studentéw,
wyzwania, z ktorymi mierzg sie w swoim ,nowym zyciu”, strategie, ktére przyjeli, oraz
nieformalne sieci wsparcia i wzajemnej pomocy, ktore stworzyli, - pozwala uczelniom
nauczyc sie od nich tyle samo, ile oni nauczyli sie od instytucji szkolnictwa wyzszego.

Gtosy studentéw z doswiadczeniem uchodzczym

Studenci uchodzczy postrzegajag mechanizmy wsparcia przez pryzmat osobistych
doswiadczen, uksztattowanych przez ich przezycia (jako studentédw, studentow z
doswiadczeniem uchodzczym, nowoprzybytych). Jest to szczegdlnie widoczne w
badaniach ankietowych (Lawrance, 2023) oraz w rysunkach dotyczacych biografii
jezykowych (Melo-Pfeifer, Brinkmann i Gerwers, 2024). Studenci zgtaszaja, ze maja
konkretne potrzeby, ktore roznig sie od tego, co uczelnie mogg zaoferowad, takie jak
wsparcie emocjonalne, mentoring lub dostep do zasobdéw (mieszkanie, pomoc
finansowa). Dlatego, podczas gdy uczelnie koncentrujg sie na rozwigzaniach
strukturalnych i systemowych, studenci, ze wzgledu na swojg wrazliwg, nieoczekiwang i
niepewng sytuacje, majg tendencje do priorytetowego traktowania, namacalnego
wsparcia, ktére bezposrednio wptywa na ich codzienne zycie, sytuacje cztonkéw ich
rodzin i ich sukces akademicki.

W uzupetniajacym ujeciu, doswiadczenia zgromadzone przez Web2Learn (Boichenko,
Oikonomou i Zourou, 2025b) dotyczgce wspotpracy miedzy sSrodowiskiem akademickim
a biznesem, pokazujg, ze studenci uchodzczy - jesli otrzymajg odpowiednie wsparcie i
narzedzia - mogg z powodzeniem przeksztatca¢ swoje pomysty w konkretne projekty
biznesowe. Potrafig tez twdrczo angazowac sie w tworzenie rozwigzan (gtdwnie online)
wspierajgcych przedsiebiorczos¢ innych studentéw uchodzcow. Mimo trudnosci
zwigzanych z realizacjg tego typu inicjatyw, doswiadczenia te daty studentom mozliwos¢
samorealizacji oraz aktywnego uczestniczenia w zyciu uczelni i spoteczenstwa.

17 | AGILE



AGILE Policy Brief. Integracja 0os6b uchodzczych w szkolnictwie wyzszym w Europie

4. Rekomendacje
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4. Rekomendacje

Konsorcjum AGILE zidentyfikowato mechanizmy juz funkcjonujgce, ktore utatwiajg
dostep i integracje studentéw z doswiadczeniem uchodzczym w szkolnictwie wyzszym
(np. Melo-Pfeifer i Gerwers, 2023; Melo-Pfeifer i Potolia, 2025), uwzgledniajac takze
podejscie charakterystyczne dla studidw nad migracjami (Degtyarova, 2025).
Jednoczed$nie wskazano obszary, w ktorych takie mechanizmy jeszcze nie istniejg lub
napotykajg na istotne trudnosci (Melo-Pfeifer i Potolia, 2025). W tej czesci zestawimy te
wyzwania z propozycjami rekomendacji, ktére majg na celu rozwdj i wzmocnienie
istniejgcych mechanizmow oraz przezwyciezenie rozpoznanych deficytéw. W oparciu o
dotychczasowe wnioski z badan, rekomendacje zostaty uporzadkowane wedtug trzech
etapdw: na etapie przed rozpoczeciem studidow wyzszych, w trakcie studiéw oraz po ich
zakonczeniu (lub w momencie przejscia z uczelni na rynek pracy).

Tabela 1. Wsparcie studentow uchodzczych w uczelniach na roznych etapach zycia akademickiego

Etap Zidentyfikowane Rekomendacje

wyzwania lub braki
Przed Trudnosci w uznawaniu tgczenie ustandaryzowanych procedur
rozpoczeciem | dyplomoéw i przyjecia (tzw. welcome) z bardziej
studiow w dotychczasowych Sciezek | spersonalizowanym i indywidualnym
uczelni ksztatcenia podejsciem.

Tworzenie struktur utatwiajgcych
przyjecie na studia, proces uczenia sie i
osiggniecia sukceséw akademickich.

Usprawnienie proceséow
administracyjnych.

Wspétpraca z uczelniami z krajéw
pochodzenia studentéw uchodzczych,
aby zapewni¢ ptynniejsze przejscie i
uznawalnosc¢ efektéw uczenia sie
(wczesniejszej nauki).

Niejasna polityka jezykowa | Opracowanie i przekazanie

dotyczgca dostepu do przejrzystych, wielojezycznych
studiéw wyzszych wytycznych dotyczgcych wymagan
jezykowych, niezbednych do przyjecia
na studia, w tym akceptowanych
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kwalifikacji i mozliwosci wsparcia.

Koncentracja na
przygotowaniu jezykowym
studentéw, z nadmiernym
poleganiem na ofercie
kurséw? i programoéow
jezykowych

Preferowanym jest kompleksowe
podejscie: petny programu nauki
jezykoéw obcych jako studia pomostowe
(np. Dipldme Passerelle we Francji), a
nie pojedyncze i rozproszone kursy
majgce na celu integracje w uczelni.
Oprocz formalnej nauki jezykow, te
kompleksowe programy bedg miaty na
celu integracje uchodzcéw pod
wzgledem spoteczno-kulturowym,
spoteczno-akademickim i spoteczno-
zawodowym zaraz po ich przybyciu do
uczelni, poprzez rozwijanie
wielojezycznego i wielokulturowego
potencjatu studentow, ich
wielopoziomowej wiedzy empirycznej
oraz zdolnosci do adaptacji w celu
budowania ich odpornosci.

Uzupetnienie kurséw jezykowych o
zintegrowane programy wsparcia
akademickiego i spotecznego. Moga
one pomaéc w budowaniu stownictwa i
wiedzy specjalistycznej w danej
dziedzinie, umiejetnosci uczenia sie i
pracy oraz komunikacji w Swiecie
rzeczywistym.

Brak kurséw jezykowych
ukierunkowanych na cele
akademickie

Od samego poczatku ukierunkowane
kursy na konkretne cele akademickie.

Niewystarczajgce wsparcie
administracyjne,
akademickie i w zakresie
doradztwa prawnego

Udzielanie informacji na temat kultury
akademickiej, w tym styléw nauczania i
oczekiwanych wynikéw w nauce.

Zapewnienie dostepnych i statych ustug
doradczych w zakresie wsparcia
administracyjnego, akademickiego i
prawnego dostosowanego do

2 W przypadku Francji o stypendia moga ubiegaé sie studenci posiadajgcy dyplom pomostowy (Du Passerelle).
Odestanie: https://reseau-mens.org/presentation-du-du-passerelle/
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konkretnych potrzeb studentéw z
doswiadczeniem uchodzczym.

Niewystarczajgca
komunikacja na temat
mechanizmow wsparcia

Wdrazanie proaktywnych,
wielojezycznych strategii
informacyjnych w celu jasnego
informowania studentéw uchodzczych
o dostepnych ustugach wsparcia za
posrednictwem réznych kanatéw (np.
stron internetowych, sesji
orientacyjnych, mentoréw
rowiesniczych).

Podczas
studiow

Przerwy w zapewnieniu
wsparcia jezykowego

Dalsze wspieranie studentéw w nauce
jezyka obowigzujgcego w czasie
studidw, poprzez specjalistyczne kursy
(terminologia, rodzaje dyskursu
akademickiego w ich dziedzinie itp.),
korepetycje i doradztwo akademickie.

Sporadyczne finansowanie
struktur wsparcia, co
wigze sie z potencjalng
utratg zasoboéw ludzkich, a
tym samym
instytucjonalnego know-
how

Rozwijanie odpornych i
zrownowazonych struktur przyjecia
studentdéw uchodzczych, poprzez
opowiadanie sie za stabilnymi,
dtugoterminowymi modelami
finansowania w celu utrzymania
programow wsparcia i utrzymania
doswiadczonego personelu,
zapewniajgc w ten sposéb ciggtosc i
pamiec instytucjonalna.

Niewystarczajgce
finansowanie dla
studentéw

Tworzenie elastycznych pakietow
pomocy finansowej dostosowanych do
potrzeb studentéw uchodzczych
(czesne, zakwaterowanie, koszty
utrzymania, opieka zdrowotna i opieka
nad dzieé¢mi, ...).

Mniej lub bardziej
wymuszone i/lub
narzucone przerwy w
Sciezce akademickiej

Ustanowienie elastycznej Sciezki
ksztatcenia oraz programow
ponownego wchodzenia do systemu
edukacji, ktére uwzgledniajg
wczesniejsze doswiadczenia edukacyjne
i tolerujg przerwy w nauce, tworzac
systemy akceptujgce nieliniowe Sciezki
edukacyjne oraz wspierajgce ponowne
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zaangazowanie sie w nauke.

Trudnosci z
zakwaterowaniem
studentéw uchodzczych
na terenie kampusu

Wspotpraca z lokalnymi dostawcami
ustug mieszkaniowych i organizacjami
pozarzgdowymi, aby oferowac
niedrogie, bezpieczne opcje
zakwaterowania i priorytetowe
traktowanie zakwaterowania na terenie
kampusu dla studentéw uchodzczych.

Ograniczone mozliwosci
kontaktow miedzy
studentami z
doswiadczeniem
uchodzczym na szczeblu
lokalnym, krajowym i
miedzynarodowym

Tworzenie i wykorzystywanie juz
istniejgce struktur instytucjonalnych
(takie jak biblioteki), ktére moga
wspierac interakcje miedzy studentami
z doswiadczeniem uchodzczym.

Tworzenie i wspieranie platform
networkingowych, mentoringu
rowiesniczego i programow wymiany,
ktore tgczg studentow uchodzczych
lokalnie, krajowo i miedzynarodowo.

Promowanie wiezi miedzy studentami
wewnetrznie przesiedlonymi a
studentami uchodzczymi za granica.

Ograniczenie udziatu
studentéw uchodzczych w
mechanizmach
decyzyjnych

Ustanowienie studenckich rad lub
komitetéw, ktore bedg obejmowac
studentdéw uchodzczych, w celu
zapewnienia uwzglednienia ich gtosu w
procesie podejmowania decyzji.

Przejscie od
szkolnictwa
wyzszego do
zycia
zawodowego

Niewielka liczba uczelni
angazuje sie
monitorowanie loséw
studentéw uchodzczych

Tworzenie stowarzyszen (studenckich)
absolwentdw, ktore miatyby dbac o

utrzymanie kontaktoéw po opuszczeniu
uczelni przez studentow uchodzczych.

Rozwijanie i rozszerzanie sieci
wspotpracy miedzy uczelniami,
biznesem, organizacjami
pozarzagdowymi i organizacjami
spotecznymi, aby zapewnic
kompleksowe i ciggte wsparcie dla
studentow uchodzZczych.

Sporadyczna wspotpraca

Stwarzanie mozliwosci
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w ramach spoteczenstwa dtugoterminowego zaangazowania
obywatelskiego obywatelskiego poprzez nawigzywanie
partnerstw z organizacjami
pozarzadowymi.

Zwiekszenie mozliwosci w zakresie
otwartych innowacji (np. udziat w
hackathon'ach, fab-labach itp.) dla
studentdéw uchodzczych i ogblnie
uchodzcéw, aby mogli czerpac korzysci
z tworzenia relacji z réwiesnikami i
nawigzywania kontaktéw z
przedsiebiorstwami.

Sporadyczna wspétpraca z | Promowad nawigzywanie wiezi miedzy
rynkiem pracy obecnymi a bytymi studentami z
doswiadczeniem uchodzczym,
poniewaz ci drudzy mogg utatwic
integracje na rynku pracy (zaréwno
poprzez staze, jak i zatrudnienie).

Wigczanie studentow do rynku pracy
poprzez nawigzywanie partnerstw z
interesariuszami i przedsiebiorstwami,
ktore wspierajg integracje studentow
uchodzczych. Mogg to by¢ m.in.
programy stazowe, mentoringowe,
oferty zatrudnienia oraz projekty
wspotpracy nauki z biznesem,
specjalnie zaprojektowane dla
studentoéw uchodzczych.

Podsumowujac, te rekomendacje dgzg do stworzenia holistycznych, inkluzywnych
systemow wsparcia w uczelniach, ktére majg zapewnic skuteczne przyjecie, integracje,
rozwaj, utrzymanie sie oraz dobre samopoczucie studentéw uchodzczych. Co wiecej, z
systemow wsparcia jak akademickie kursy specjalistyczne czy wspotpraca z rynkiem
pracy i organizacjami pozarzgdowymi mogliby rowniez korzysta¢ inni studenci, w tym
studenci miedzynarodowi. Nalezy podkresli¢, ze systemy wsparcia majg na celu
zapewnienie dostepnosci i rownosci w szkolnictwie wyzszym poprzez eliminowanie
barier jezykowych, finansowych i administracyjnych zwigzanych 2z przyjeciem,
kontynuacjg nauki, osiggnieciami i sukcesem. Dodatkowo, uznaje sie, ze uczelnie mogg
potrzebowacl trwatej wspotpracy zaréwno wewnatrz, jak i miedzyinstytucjonalnej, na
poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym.
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W oparciu o studia migracyjne, ktére mogtyby pomdc w kwestii integracji studentow z
doswiadczeniem uchodzczym w szkolnictwie wyzszym, konieczne jest skuteczniejsze
wigczenie spoteczne uchodzcoédw i 0s6b wewnetrznie przesiedlonych w przyjmujgcym
Srodowisku akademickim, stworzenie warunkéw systemowych i ram prawnych.
Powinny im towarzyszy¢ polityki instytucjonalne skoncentrowane na akulturacji
(nabywanie umiejetnosci jezykowych i kulturowych), umiejscowieniu (nabywanie
statusu spotecznego/zawodowego), interakgcji (socjalizacja uchodzcow na uczelniach,
takze w procesie nauczania i uczenia sie) oraz identyfikacji (poczucie przynaleznosci do
przyjmujgcej spotecznosci akademickiej przy jednoczesnym zachowaniu wiasnej
tozsamosci studentow) (Degtyarova, 2025, za Esserem, 2001). Wydaje sie zatem, ze
stowami kluczowymi dla tworzenia mechanizmdédw odpornosci i wsparcia sa:
komunikacja instytucjonalna, dostepnos$¢, podejscie ogbélnouczelniane, wspotpraca i
partnerstwo, elastycznos¢ i zdolnos¢ adaptacji.
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Uwagi koncowe i podziekowanie

Niniejszy Raport powstat w ramach WP5 Projektu Erasmus+ AGILE "Odpornosc
szkolnictwa wyzZszego w sytuacjach kryzysow uchodZczych: tworzenie witgczenia
spotecznego poprzez budowanie zdolnosci, zaangazowanie obywatelskie i uznawanie
umiejetnosci” (www.agileproject-erasmus.eu, nr projektu 2022-1-FR01-KA220-HED-
000087334). Autorzy tego badania pragna podziekowac¢ wszystkim instytucjom,
ktére wziety udziat w badaniach oraz partnerom w Projekcie. Ogoélny uktad
graficzny zostaty zaprojektowany przez loanne Tsakarelou.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskie;.
Niniejszy dokument odzwierciedla jedynie poglady autoréw, a Komisja Europejska
nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nim
informacji.
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