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1 Le terme d’étudiants exilés s’entend ici comme englobant tous les statuts administratifs pour
désigner des étudiants en situation d’exil qui souhaitent poursuivre ou débuter un parcours
universitaire. Ce terme englobe également celui d’étudiants réfugiés.

Résumé
Cette note de synthèse vise à sensibiliser la société et les institutions à la diversité des
stratégies visant à faciliter l'inscription et l’engagement des étudiants réfugiés dans
l'enseignement supérieur, et à faciliter la coopération entre les initiatives formelles et
informelles mises en place sur le terrain, ainsi qu'entre les étudiants réfugiés et les
établissements d'enseignement supérieur. Nous résumons ici les principales conclusions
du projet AGILE, en mettant en avant certaines initiatives actuelles visant à accueillir les
étudiants exilés1 dans l'enseignement supérieur en Europe, en abordant les principaux
défis à leur intégration, en suggérant des alternatives possibles et en formulant des
recommandations. Ces recommandations sont structurées en termes d'initiatives visant
à faciliter l'entrée dans l'enseignement supérieur, à stimuler l’engagement pendant les
études et à faciliter la transition vers la vie professionnelle.

Le projet AGILE
Cette publication est le résultat du projet AGILE ("Higher education resiliencein refugee crises : forging social inclusion through capacity building, civicengagement and skills recognition", http://www.agileproject-erasmus.eu/),
financé par l'UE, dont l'objectif est d'accroître la résilience des systèmes
d'enseignement supérieur pour répondre aux besoins actuels des réfugiés
grâce à la participation sociale et à la reconnaissance des compétences. Le
projet AGILE vise à enrichir les programmes d'enseignement supérieur en
proposant de nouvelles conceptions pédagogiques qui encouragent les
actions locales et numériques dans les environnements d'apprentissage
formels et informels.
Le projet est coordonné par l'Université Paris 8. Le consortium est composé
de six universités (Université Paris 8, Université Bordeaux Montaigne,
Université de Hambourg, Université de Ljubljana, Université Nationale
Polytechnique de Lviv, Université de Technologie de Kaunas), d'un think tank
(Fondation des Recteurs Polonais) et d'une entreprise (Web2Learn) spécialisée
dans les systèmes numériques de reconnaissance des compétences et
l'apprentissage social.
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1. Introduction
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2 Nous utilisons les adjectifs exilé et réfugié comme synonymes pour désigner le public visé par leprojet AGILE.

1. Introduction
Cette note de synthèse a été créée dans le cadre duWP5 du projet AGILE, intitulé "Impact
et durabilité". Cemodule de travail vise à "utiliser l'innovation numérique, la participation
sociale et l'évaluation de l'impact pour construire des coopérations solides en les
universités et la société pour plus de résilience et de durabilité". Il s'est concentré sur
l'impact des crises de réfugiés sur les systèmes d'enseignement supérieur (ES) européens
afin d'en tirer des leçons et de prendre des mesures pour accroître la résilience des
établissements d'enseignement supérieur (EES) en Europe pendant les crises de réfugiés
à l'avenir.
Au cours des 30 mois du projet AGILE (décembre 2022-mai 2025), le consortium a écouté
les représentants de divers EES, dans l'Union européenne (UE) et au-delà de ses
frontières (y compris en Ukraine, au Brésil et en Turquie), afin d'entendre les voix de
celles et ceux qui agissent sur le terrain face aux besoins institutionnels les plus pressants
(Melo-Pfeifer & Gerwers, 2023), tels que la facilitation de l'inscription des étudiants et de
leur engagement tout au long de leur parcours. Dans le cadre du projet, nous avons créé
des espaces où nous avons rassemblé ces acteurs institutionnels, parfois directement
touchés par la guerre (Klos & Klymanska, 2024), ainsi que plusieurs étudiants exilés. Les
représentants des EES et les étudiants exilés ont participé aux tables rondes organisées
par le consortium et à la production d'une série de vidéos (disponibles sur le site web du
projet). En outre, nous avons analysé les voix des étudiants à travers les réponses à une
enquête par questionnaire, à laquelle plus de 150 étudiants exilés ont répondu
(Lawrance, 2023). Les voix des organisations de politique d'intégration de l’ES ont
également été entendues, rassemblant ainsi les perspectives des leaders académiques.
En outre, nous avons étudié les mécanismes de coopération institutionnelle au niveau
des établissements qui composent le consortium AGILE (Lawrance, 2023) ainsi que les
initiatives visant à promouvoir l'engagement des étudiants et de la société civile ou la
coopération entre les EES et le secteur privé (Boichenko, Oikonomou & Zourou, 2025a et
2025b). En outre, une analyse transversale des obstacles à la transition des étudiants
exilés2 vers l’ES (Melo-Pfeifer, Brinkmann & Gerwers, 2024). Compte tenu de la situation
exceptionnelle de la Pologne pour répondre à l'afflux important d'étudiants exilés
d’Ukraine, résultant de l'invasion de son territoire par la Russie et de la situation de
guerre qui s'en est suivie, une étude de cas a été élaborée sur les mécanismes de soutien
du pays (Degtyarova & Kraśniewska, 2025). Enfin, les institutions, organisations ou
groupes du système d’ES ayant un lien avec les mécanismes institutionnels d'accueil
dans les pays du consortium AGILE ont été consultés par le biais d'une enquête, visant
à cartographier les mécanismes de soutien et de suivi en place. Sur la base du même
questionnaire, nous avons élaboré des rapports nationaux et une synthèse des résultats
au niveau des sept pays du consortium (Melo-Pfeifer & Potolia, 2025).
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Dans cette note de synthèse, nous résumons les principales conclusions du projet AGILE,
en informant les lecteurs sur les mécanismes actuels de soutien à l'accueil des étudiants
exilés dans l'ES en Europe, en abordant les principaux défis à l'intégration des étudiants
exilés, en suggérant des alternatives possibles et en faisant des recommandations aux
EES et aux décideurs politiques de l’ES. Il est important de signaler que cette note
souligne la valeur des collaborations intersectorielles, inter et intra-institutionnelles,
comme moyen de relever les défis complexes auxquels sont confrontés les EES et les
étudiants exilés.
Tout d'abord, nous résumons brièvement les résultats des recherches antérieures
menées dans le cadre du projet AGILE. Ensuite, nous présentons les principales
conclusions de la recherche menée par les chercheurs de ce consortium (voir également
Degtyarova, 2025). Enfin, sur la base de ces conclusions, nous faisons des suggestions et
proposons des recommandations pour relever les défis de l'intégration des étudiants
exilés dans l’ES.
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2. Aperçu de larecherche
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2. Aperçu de la recherche
Selon Unangst (2019), l'arrivée d'un grand nombre de réfugiés en Europe a poussé les
États européens et les EES individuels à créer et à affiner des stratégies pour soutenir
non seulement les étudiants potentiels, mais aussi ceux qui sont déjà inscrits (p. 144).
Bien que la littérature universitaire sur les structures de soutien au sein de l'ES soit de
plus en plus abondante (Ashour, 2022 ; Berg, 2019 ; Friedrich, Ruano & Melo-Pfeifer,
2021 ; Schröder, Berg & Otto, 2022 ; Unangst & Streitwieser, 2018), une grande partie de
cette littérature se concentre sur des pays d'accueil particuliers ou des groupes
spécifiques de réfugiés. En outre, ces recherches s'appuient souvent sur les points de
vue d'acteurs institutionnels - tels que le personnel universitaire ou les responsables
politiques des universités - plutôt que sur ceux des étudiants exilés qui sont censés
bénéficier de ces initiatives. Les travaux de Grüttner, Berg, Schröder et Otto (2018), qui
s'appuient directement sur le point de vue des étudiants exilés, constituent une
exception à cette tendance.
Il est important de considérer que, bien qu'ils partagent certaines caractéristiques et
soient confrontés à des défis communs aux étudiants désignés comme "internationaux"
par les EES, les étudiants exilés diffèrent à certains égards. Tout d'abord, à l'instar de
leurs pairs, les étudiants exilés ne passent pas automatiquement des centres d'accueil
à l’ES. Ils doivent souvent satisfaire à certaines normes académiques ou de performance,
ce qui peut s'avérer difficile en raison de barrières linguistiques, d'une scolarité
interrompue, de handicaps ou de l'impact d'un traumatisme. Ensuite, la transition peut
être contrainte par des politiques d’accueil, des pratiques ou des rigueurs
institutionnelles qui créent des obstacles supplémentaires. Il peut s'agir de difficultés à
faire reconnaître des qualifications antérieures, de procédures d'admission trop
complexes ou d'un soutien insuffisant dans des domaines tels que l'apprentissage de la
langue et le logement. Troisièmement, l'absence d'initiatives ciblées - telles que les
programmes linguistiques, le soutien à la préparation académique ou les services
d'intégration - peut entraîner une perturbation des parcours éducatifs ou une
augmentation des taux d'abandon, en raison de l'absence de mécanismes de soutien.
De plus, certains de mécanismes de soutien sont uniquement axés sur l'inscription des
étudiants exilés et pas du tout sur leur engagement pendant le cursus et maintien de
leurs acquis. Comme le soulignent Naidoo, Wilkinson, Langat, Adonio, Cunneen et Bolger
(2018, p. 157), bien que les structures éducatives traditionnelles puissent entraver les
transitions des étudiants exilés (par l'absence de mécanismes de reconnaissance des
compétences, par exemple), il est important de comprendre que la transition est un
processus continu plutôt qu'une destination finale.
La littérature souligne la nécessité de développer des processus d'intégration dans l’ES
qui impliquent l'ensemble de l'établissement demanière holistique et intégrée (Friedrich,
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Ruano & Melo-Pfeifer, 2021). Cela signifie que l'intégration dans l'ES doit être considérée
comme un processus et pas (seulement) comme une fin (voir figure 1).

Figure 1. La nécessité d'un continuum de mécanismes de soutien pour les étudiants
exilés dans l'enseignement supérieur.

Considérés comme un processus, les résultats du projet AGILE indiquent que
l'intégration des étudiants exilés devrait se concentrer sur trois temporalités : avant
l'entrée dans l'ES (où une exigence linguistique est généralement imposée), pendant l'ES
(avec le passage de la licence au master, dans certains cas, selon les étudiants), et
pendant/après le passage de l'ES à la vie professionnelle. Cet aspect sera pris en compte
dans les recommandations présentées plus loin.

Before enteringHE Remaining in HE Transitioning tothe post-university world
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3. Principales conclusions du projet AGILE
Les résultats du projet AGILE, obtenus grâce aux tables rondes et aux questionnaires
(avec les EES et les étudiants exilés), montrent que les EES et les étudiants des différents
pays participants peuvent avoir des perspectives différentes mais complémentaires sur
les mécanismes de soutien existants (ou inexistants). Le projet AGILE a montré que les
EES et les étudiants exilés peuvent bénéficier d'une meilleure compréhension mutuelle
de leurs points de vue, de leurs défis et de leurs modes de fonctionnement (voir figure
2). D'une part, les EES peuvent disposer et/ou rechercher les ressources et les structures
nécessaires pour créer des systèmes de soutien larges et systématiques, dans une
logique d’approche descendante. D'autre part, les étudiants peuvent apporter un
éclairage précieux sur les défis pratiques et quotidiens auxquels ils sont confrontés, ce
qui permet d'adopter une approche ascendante pour relever les défis.

Figure 2. La complémentarité entre la voix des institutions et celle des étudiants.

Plus important encore, le projet AGILE a montré que les mécanismes d'accueil et de
soutien résilients doivent être conçus de manière collaborative, par toute une
communauté universitaire, par tous les acteurs (Degtyarova & Kraśniewska, 2025), au
niveau institutionnel (avec les bibliothèques, comme l'ont montré Jonaitytė, Štuopytė &
Tautkevičienė, 2024) et avec des partenaires extra-universitaires (avec des associations,
comme l'ont montré Lawrance, 2024 et Potolia, Fiallos & Lawrance, 2025). AGILE a
démontré la valeur ajoutée de l'intégration des points de vue des étudiants exilés aux
perspectives institutionnelles, nous permettant d'apporter une pluralité des perspectives
aux discussions sur les efforts en cours pour faciliter l'intégration et l’engagement des
étudiants exilés dans l’ES (Lawrance, 2024 ; Melo-Pfeifer, Brinkmann & Gerwers, 2024.
Voir également la série de vidéos sur https://agileproject-erasmus.eu/Video-series-
Building-resilience-post-war-views-from-Ukraine), et l'importance de la coopération au
niveau européen (Melo-Pfeifer & Potolia, 2025) et même international (car la plupart des
étudiants exilés se déplacent dans le Sud global), ce qui nous permet de comprendre et
d'aborder les transversalités (Melo-Pfeifer & Gerwers, 2023). Outre les collaborations au
sein d'une institution, la coopération entre les institutions et le partage des perspectives,
le projet AGILE a montré qu'un mécanisme de soutien holistique peut contribuer à
renforcer l'intégration et la résilience (Melo-Pfeifer, Brinkmann & Gerwers, 2024).

Institutionalperspectives
Exiledstudents'voices

https://agileproject-erasmus.eu/Video-series-Building-resilience-post-war-views-from-Ukraine
https://agileproject-erasmus.eu/Video-series-Building-resilience-post-war-views-from-Ukraine
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Perspectives institutionnelles
Les EES participant au projet AGILE ou collaborant avec le consortium (par le biais de
questionnaires, par exemple) se concentrent souvent sur la création de systèmes de
soutien structurés, généraux et formels tels que les cours de langue (Potolia, Fiallos &
Lawrance, 2025), les services d'orientation, et les conseils académiques. D'après les
données recueillies à différents moments (Lawrance, 2023 ; Melo-Pfeifer & Gerwers,
2023 ; Melo-Pfeifer & Potolia, 2025), les approches de ces EES tendent à se fonder sur les
politiques établies, la disponibilité des ressources et les objectifs institutionnels, qui sont
façonnés par les réglementations et les pratiques locales ou nationales. Malgré cela, il
faut dire que les institutions semblent avoir développé des mécanismes qui combinent
des initiatives descendantes et ascendantes (Oikonomou & Zourou, 2023). Les
établissements font preuve de responsabilité sociétale et d'une attitude réactive face
aux défis sociaux et institutionnels posés par l'afflux rapide, inattendu et important
d'étudiants exilés en situation de crise. Le cas polonais est très clair à cet égard, car il
décrit et explique les procédures d'adaptation à un tel afflux (Degtyarova & Kraśniewska,
2025).
En ce qui concerne plus particulièrement les cours de langue dans des pays comme la
France, où l'apprentissage de la langue nationale est obligatoire pour accéder à
l'université, les travaux menés dans le cadre du projet AGILE ont permis d'opter pour
une révision des programmes du DU Passerelle (diplôme national pour les étudiants
exilés qui apprennent le français avant d'entrer à l'université). Ainsi, le nouveau cursus
du DU Passerelle (en particulier celui de l'Université de Paris 8) opte pour une conception
plus large du français comme seconde langue et comme langue d'intégration
académique (cf. Potolia, Fiallos et Lawrance, 2025) : permettre aux étudiants de
"s'approprier" l'espace universitaire en suivant, entre autres, des cours dans leurs futures
disciplines et des cours de français avec des étudiants internationaux ; utiliser des
approches artistiques et sensibles afin de favoriser autant que possible la résilience ;
permettre aux étudiants, tout au long de leur apprentissage linguistique, de s'impliquer
activement dans la vie sociale par le biais d'engagements civiques ou de stages qui leur
donnent un aperçu des carrières auxquelles leurs futures études les mèneront.
Ces révisions de programmes sont clairement le résultat de l'approche dialectique
préconisée par AGILE : en écoutant attentivement les points de vue des étudiants, les
défis auxquels ils sont confrontés dans leur "nouvelle vie", les stratégies qu'ils ont
adoptées et les réseaux informels de soutien et d'entraide qu'ils ont construits, nous
avons appris autant d'eux que de l'EES.
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Les voix des étudiants exilés
Les étudiants exilés considèrent les mécanismes de soutien sous un angle personnel,
façonné par leurs expériences vécues (en tant qu'étudiants, en tant qu'étudiants exilés,
en tant que nouveaux arrivants, etc.). Ceci est particulièrement visible dans les réponses
au questionnaire (Lawrance, 2023) et dans l'élaboration des biographies linguistiques
(Melo-Pfeifer, Brinkmann & Gerwers, 2024). Ils déclarent avoir des besoins spécifiques
qui diffèrent de ceux auxquels les EES s'attendent à répondre, tels que le soutien
émotionnel, le mentorat ou l'accès à des ressources pratiques (logement, aide
financière). Par conséquent, alors que les institutions ont tendance à se concentrer sur
des solutions structurelles et systémiques, les étudiants, en raison de leur situation de
vulnérabilité, inattendue et incertaine, ont tendance à donner la priorité à un soutien
immédiat et tangible qui a un impact direct sur leur vie quotidienne, sur la vie des
membres de leur famille et sur leur réussite académique.
De plus, l'ensemble des expériences développées par Web2Learn ciblant la coopération
entre les universités et les entreprises (Boichenko, Oikonomou & Zourou, 2025b) suggère
que les étudiants exilés, lorsqu'ils en ont l'opportunité et les moyens, peuvent se motiver
pour transformer leurs idées en projets commerciaux réalisables. Ils peuvent également
s'engager de manière créative dans des solutions (souvent numériques) pour soutenir
l'esprit d'entrepreneuriat d’autres étudiants exilés. Malgré les difficultés rencontrées
dans la mise en place de projets de coopération entre les EES et les entreprises, ces
expériences ont donné aux étudiants la possibilité de s'exprimer et d'être des étudiants
actifs et dynamiques dans leurs EES d'accueil et dans la société en général.
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4. Lesrecommandations
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4. Les recommandations
Le consortium AGILE a identifié les mécanismes déjà mis en place pour faciliter l'accès et
l'intégration des étudiants exilés dans l'ES (par exemple, Melo-Pfeifer & Gerwers, 2023 ;
Melo-Pfeifer & Potolia, 2025), en envisageant également une approche fondée sur les
études migratoires (Degtyarova, 2025). Elle a également identifié des domaines dans
lesquels ces mécanismes n'existent pas encore ou sont confrontés à des défis (Melo-
Pfeifer & Potolia, 2025). Dans cette section, nous mettons en relation ces défis avec une
série de recommandations visant à rendre les mécanismes existants plus permanents et
durables et à combler les lacunes identifiées. Sur la base des résultats de recherche
disponibles, nous structurons les recommandations autour des trois phases suivantes :
avant l'entrée dans l'ES, pendant l'ES et après l’ES (ou lors de la transition de l'ES au
marché de l'emploi).

Phase Défis ou lacunesidentifiés Recommandations
Avant d'entrerdans l’ES Difficultés à reconnaître

les diplômes et les
parcours d'apprentissage
antérieurs

Combiner des procédures d'accueil
standardisées avec des procédures
plus personnalisées et individuelles.
Créer des dispositifs pour faciliter
l'inscription, l’engagement et la
réussite.
Rationaliser les processus
administratifs.
Collaborer avec les universités des
pays d'origine des étudiants afin de
faciliter les transitions et la
reconnaissance des acquis.

Politiques linguistiques
peu claires pour l'entrée
dans l'ES

Élaborer et communiquer des lignes
directrices transparentes et
multilingues sur les exigences
linguistiques pour l'entrée dans l'ES, y
compris les qualifications acceptées et
les options de soutien.

Mettre l'accent sur la
préparation linguistique

Opter pour des programmes complets
d'apprentissage des langues (par



Note de synthèse pour favoriser la transition des réfugiés depuis les camps vers l'enseignement supérieur

20 | AGILE

3 Dans le cas de la France, les étudiants qui suivent le diplôme universitaire Passerelle peuventbénéficier de bourses. Voir : https://reseau-mens.org/presentation-du-du-passerelle/

des étudiants, avec un
recours excessif à l'offre
de cours de langues3 et
de programmes

exemple, le Diplôme Passerelle en
France) plutôt que pour des cours
isolés et dispersés visant à
l'intégration universitaire. Outre
l'apprentissage formel de la langue,
ces programmes complets viseront à
intégrer les réfugiés en termes
socioculturels, socio-académiques et
socioprofessionnels dès leur arrivée
dans les EES, en développant le
potentiel multilingue et multiculturel
des étudiants, leurs connaissances
expérientielles à plusieurs niveaux et
leur capacité d'adaptation afin de
renforcer leur résilience.
Compléter les cours de langue par des
programmes intégrés de soutien
académique et social. Ceux-ci peuvent
contribuer à l'acquisition d'un
vocabulaire et d'une expertise
spécifiques à une matière, de
compétences d'étude et de travail, et
d'une communication ancrée dans le
monde réel.

Absence de cours de
langue axés sur des
objectifs académiques

Cibler les cours à des fins
académiques spécifiques, dès le début
du parcours.

Insuffisance du soutien
administratif, académique
et juridique

Fournir des informations sur la culture
universitaire, y compris les styles
d'enseignement et les résultats
académiques attendus.
Garantir des services de conseil
accessibles et continus pour un
soutien administratif, académique et
juridique adapté aux besoins
spécifiques des étudiants exilés.

Communication Mettre en œuvre des stratégies de

https://reseau-mens.org/presentation-du-du-passerelle/
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insuffisante sur les
mécanismes de soutien

sensibilisation proactives et
multilingues afin d'informer
clairement les étudiants exilés sur les
services de soutien disponibles par le
biais de différents canaux (sites web,
séances d'orientation, système de
mentorat, etc.).

Pendant l'ES Interruptions dans le
soutien linguistique

Continuer à soutenir les étudiants
dans l'apprentissage de la langue
d'étude par le biais de cours
spécialisés (terminologie, types de
discours académiques dans leur
domaine, etc.), de tutorat et de
conseils académiques.

Financement intermittent
des structures d'appui,
avec une perte potentielle
de ressources humaines
et donc de savoir-faire
institutionnel

Développer des structures d'accueil
résistantes et durables, en
préconisant des modèles de
financement stables sur le long terme
pour maintenir les programmes de
soutien et conserver le personnel
expérimenté, assurant ainsi la
continuité et la mémoire
institutionnelle.

Financement insuffisant
des étudiants

Créer des programmes d'aide
financière flexibles adaptés aux
besoins des étudiants exilés (frais
d’inscription, logement, frais de
subsistance, soins de santé et garde
d'enfants, ...).

Ruptures plus ou moins
forcées et/ou imposées
dans le parcours
académique

Mettre en place des parcours
d'apprentissage flexibles et des
programmes de réinsertion qui
reconnaissent les acquis et s'adaptent
aux interruptions d'études, en créant
des systèmes qui reconnaissent les
parcours d'apprentissage non
linéaires et soutiennent le
réengagement.

Difficultés d'hébergement
des étudiants exilés sur le
campus

Établir des partenariats avec les
fournisseurs de logements locaux et
les ONG pour offrir des options de
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logement abordables et sûres et
donner la priorité au logement sur le
campus pour les étudiants exilés.

Réduction des possibilités
de contacts entre les
étudiants exilés aux
niveaux local, national et
international

Créer et/ou mieux exploiter les
structures institutionnelles existantes
(telles que les bibliothèques) qui
peuvent favoriser l'interaction entre
les étudiants exilés.
Créer et soutenir des plateformes de
mise en réseau, des programmes de
mentorat par les pairs et des
programmes d'échange qui relient les
étudiants exilés aux niveaux local,
national et international.
Promouvoir le lien entre les étudiants
déplacés à l'intérieur du pays et les
étudiants exilés à l'étranger.

Présence réduite des
étudiants exilés dans les
mécanismes de prise de
décision

Mettre en place des conseils ou des
comités consultatifs d'étudiants
comprenant des étudiants exilés afin
de s'assurer que leur opinion est
représentée dans les processus de
prise de décision.

Transitionentre l'ES et lavieprofessionnelle

Faible nombre de
structures impliquées
dans le suivi des
étudiants exilés

Créer des associations d'anciensélèves (étudiants) afin de maintenir les
contacts après que les étudiants exilés
ont quitté les établissements d’ES.
Développer et étendre les réseaux de
collaboration entre les universités, les
entreprises, les ONG et les
organisations communautaires pour
fournir un soutien complet et continu
aux étudiants exilés.

Collaboration sporadique
avec la société civile

Créer des possibilités d'engagement
civique à long terme, en établissant
des partenariats avec des ONG.
Améliorer les possibilités d'innovation
ouverte (par exemple, participation à
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des hackathons, fab labs, etc.) pour les
étudiants réfugiés et exilés afin qu'ils
bénéficient d'une mise en réseau avec
leurs pairs et qu'ils nouent des liens
avec les entreprises.

Collaboration sporadique
avec le marché du travail

Favoriser l'établissement de liens
entre les étudiants exilés, actuels et
anciens, car ils sont les derniers à
pouvoir faciliter l'intégration dans le
monde professionnel (que ce soit
pour des stages ou des emplois).
Se connecter au marché du travail, en
établissant des partenariats avec les
parties prenantes et les entreprises
qui facilitent l'intégration des
étudiants exilés. Il peut s'agir de la
création de stages, de programmes de
mentorat, d'opportunités d'emploi ou
de projets de coopération entre les
EES et les entreprises spécifiquement
conçus pour les étudiants exilés.

Dans l'ensemble, ces recommandations visent àmettre en place des systèmes de soutien
holistiques et inclusifs dans les EES afin d'assurer la réussite de l'inscription, de
l'intégration, de l’engagement et du bien-être des étudiants exilés. En outre, les étudiants
locaux et internationaux peuvent également bénéficier de ces systèmes d'aide si des
cours universitaires spécifiques ou des collaborations avec le marché du travail et les
ONG sont ouverts à tous. Il est important de noter que ces systèmes de soutien cherchent
à garantir l'accessibilité et l'équité de l'ES en supprimant les contraintes linguistiques,
financières et administratives à l'entrée, pendant le parcours et la progression, ainsi qu'à
la réussite. En outre, ils reconnaissent que les EES peuvent avoir besoin d'établir des
collaborations inter- et intra-institutionnelles de longue durée, aux niveaux local, national
et international.
Suite aux études sur les migrations, qui pourraient aider à éclairer l'intégration des
étudiants exilés dans l'ES, une inclusion sociale plus efficace des exilés dans l'ES, des
conditions systémiques et un cadre juridique doivent être mis en place. Ils doivent être
accompagnés de politiques institutionnelles axées sur l'intégration (acquisition de
compétences linguistiques et culturelles), l’intégration professionnelle (acquisition du
statut social/professionnel), l'interaction (socialisation des exilés dans les EES, y compris
dans le processus d'enseignement et d'apprentissage) et l'identification (sentiment
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d'appartenance à la communauté universitaire d'accueil et préservation de l'identité des
étudiants) (Degtyarova, 2025, d'après Esser, 2001). Les mots-clés des mécanismes de
soutien résilients semblent donc être :

- Communication institutionnelle,
- Accessibilité,
- Approche globale de l'EES,
- Coopération et partenariats,
- Flexibilité et adaptabilité.
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